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α5ŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ 
ƳŅƴƎŜƭƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴά

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ
ǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9Ȅπ
ǇŜǊǘŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ƳǸǎ-
ǎŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hƊ ŦŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘ-
ƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳ-
ǖŜƴǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊ-
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ²ŜǊǘŜǊƘŀƭǘ 
ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΦ

5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ¦ǎƛƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǊǳƴŘ мрΦрлл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ȊŅƘƭŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƳ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎƪǊŜƛǎ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 
{ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ bŜōŜƴ 
ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ƛƴ ¦ǎƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛŜōŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƘŅǳǎŜǊΣ ǎƛŜōŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƘƻƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŘŀȊǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ƛƳ hũŜƴŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǸŘƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ CƛǊƳŀ 
YL{ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǎ 
ƭŀƎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝǘǿŀ ƴŜǳƴ aƻƴŀǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YL{ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ¦ǎƛƴƎŜƴ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿƛŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
YƴǳƭƭΣ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŀƳǘǎƭŜƛǘŜǊΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΥ αLƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŀȄƛǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 9¦πǿŜƛǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
Ŧŀǎǘ ƴƛŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿŀǊΣ ŜƛƴŜ ǎǇŜπ
ȊƛŜƭƭŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦά Yƴǳƭƭ ȊǳŦƻƭƎŜ ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛŎƘǝƎ ƎŜǿŜǎŜƴ 
Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜƴŀǳ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ α5ŀǎ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎΣ ǿŀǎ ǾƻƳ .ƻπ
ŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ CŜƴǎǘŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎάΣ ǎƻ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŀƳǘǎƭŜƛǘŜǊΦ

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ tǊƻōƭŜƳ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ wƻƭŀƴŘ aŀȅŜǊΣ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ YL{Υ αIŅǳŬƎ ƭŀǎǎŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ƛƘǊŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊƭŀǳŦŜƴΣ ƻōπ
ǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜ ǎǝƭƭǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 
ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ 
IƛŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŜǳ ŀǳǎȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ Řŀ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ bŜǳǾŜǊƎŀōŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦά !ǳŎƘ ŘƛŜ !ōπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǊŀƘƳŜƴǎ ǎǇƛŜƭŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜ wƻƭƭŜΦ {ƻ ōŜȊƛŜƘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ Ǿƻƴ 
ннмΦллл 9ǳǊƻ ƴŜǧƻ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴΣ 
ŜǊƪƭŅǊǘ aŀȅŜǊΦ

bŜōŜƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƘŀǧŜ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YL{ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ¦ǎƛƴƎŜƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΥ α!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ 
ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƘŀǧŜƴΣ ǾŜǊƎŀōŜπ ōȊǿΦ ǊŜŎƘǘǎƪƻƴπ
ŦƻǊƳ ŀǳǎȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ƎŜƭƻƘƴǘάΣ ǎƻ YƴǳƭƭΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ǊǎǇŀǊƴƛǎπ
ǎŜ ŀƭǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ YL{ ƅƛŜǖŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 




